KonuenrtyaJbHi 3acaau 1ep:;KaBHOI0 PeryJJI0BaAHHS PO3BUTKY
JIOJCbKHUX PeCcypcCiB MiANMPUEMHUIIbKOI TiSIJIbHOCTI

B enoxy iHTenexTyamizalii €KOHOMIKHM MOJIOAI JEp>KaBU 3pOCTAIOTH B
KOPCTKMX YMOBaX, IO OOYMOBJICHO HEOOXIJHICTIO HAJIONYyXXyBaTu 3rasHe W
BU3HAYATHCS 3 TMOJAJBIIMMU  TEPCIEKTHBAMU  PO3BUTKY. B mporeci
CaMOBHW3HAYCHHS ¥ MONIYKY BJIACHOI MOJIETI YIIPaBIiHHS B3IpIEM Uil HUX CTAlOTh
nepeIoBl KpaiHU CBITY, KOTP1 3MOIJIM 3a0€3MEUYUTH BUCOKI COIIAIbBHO-EKOHOMIYHI
cTaHaapTH XKUTTS. jig OinblIocTi po3BUHEHUX KpaiH (opMyBaHHS 1 MiATPUMKA
HNIOPUEMHHUIIBKOTO  JIyXy HAceJieHHS € OJHUM 3 KIIOYOBUX (PaKTOpiB
MOCTIHAYCTPlaIbHOTO PO3BUTKY. [liANpHeMHUIIbPKA aKTUBHICTh CTBOPIOE CEPETHIN
KJIac, SIKMM 3a0e3rnedye BUCOKHUI pPIBEHb 1HHOBALIW, CIPHUSE MIABULIECHHIO PIBHS
JKUTTS 1 CTa€ OCHOBOIO [IJISi CTAJIOTO E€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Kpainu. Jlis
IHHOBAIITHOTO pUBKA MOTPIOHI B MACOBIM KUIBKOCTI JIFOJIM, IO CyMIIIAIOTh B COO1
HOBATOPCHKUI MpodecioHati3M y NMEBHIN TPyI0BUM cdepl, yIPaBIIHCHKI SKOCTI 1
€KOHOMIYHE MUCJIEHHS, TOOTO JIIOJH, IIT0 BOJIOJIIIOTH IHHOBAIIIMHOO CBI1JJOMICTIO.

3a panumu Koudepenuii O0’enqnanmx Hamiil 3 TopriBii Ta pPO3BUTKY
(FOHKTA/l), y OinbmiocTi KpaiH CBITY NHUTOMa Bara Cy0 €KTIB Majoro Ta
CEepPEeAHBOTO MIANMPUEMHUIITBA Y 3aralIbHIN KUIBKOCTI CyO’€KTIB MiAMPUEMHUIITBA
nocsirae 90%. Tak, y kpaiHax €C cy0’ekTH Majoro Ta CepeaHbOro
MIMPUEMHHIITBA CKIIaIal0Th 99,8%, HUMH CTBOprOEThCS Oibie mosoBuHU BBII,
3a0e3reuyeThess poOOYMMHU MicIsIMU TIoHaA 70 MJIH. OC10, 110 CTAHOBUTH Maiike
70% Bix yciX poOOUHX MICIh Y IPUBATHOMY CEKTOPI. Y CBIIOMITIOIOUH BaXKJIUBICTh
PO3BUTKY TIANPUEMHMIITBA W IMABUIINEHHS MIANPHUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI
HAceJIeHHs 30KpeMa, 3Ha4yHl 3yCWJUIS IMMHU KpaiHaMu MNPUKIANal0Thes Yy chepi
i AIPUEMHHUIIBKOTO HaBuaHHs [1,2].

VY Ounbmocti kpaid-uneHiB €C B IMIKOJaX Ta YHIBEpCUTETax Oyiu
3aMpoBaKEH] CHeliaibHI MporpaMu Jjisi COpUSIHHS (OPMYBAaHHIO Ta PO3BUTKY
MIPUEMHUIIBKUX HaBUYOK. Takok yBara MpUIIISETHCS MEPEHiATOTOBIN KaapiB
Ta MIABUIIEHHIO iX  KBamidikailii, BpaxoBylOUM MOTpeOH  CyO’€KTIB

nignpueMHuITBa. [IporpamMu mArOTOBKM KaApiB JUIsi Majoro Ta CEPeIHBOTO



MIANPUEMHMIITBA (DIHAHCYIOTBCS JIeKiIbkoMa nporpamamu €C, y ToMy 4ucii, 3a
paxyHoKk €Bporneicbkoro comiaibHoro ¢GoHay Ta nporpamu «Jleonapao na Binuiy.
VY kpaiHax €Bponu i€ Mepeka HaBYAIbHUX Ta KOHCYJBTAIIMHUX IICHTPIB, METa
SAKUX HaJaHHS JOIMOMOTH CyO’€KTaM MiANPHEMHUIITBA Y pO3poOIll iX cTparerii B
YMOBaxX €JIMHOTO €BPOINEHUCHKOTO PUHKY. B po3BUHYTHX perioHax (yHKI[IOHYIOTb
HEHTPU MIANPUEMHULITBA Ta I1HHOBali, SKI CHOPSAMOBaHI Ha CTUMYJIOBAaHHS
PO3BUTKY MICHEBUX MIAIPUEMCTB MajoOro Ta CEpeIHLOTO Oi3HECYy Ta CIPUSHHIO
NOIIMPEHHS TEXHOJOTIYHMX 1HHOBalid. Takum unmHOM, B €C mNpOBOIUTHCS
aKTHBHE PETYJIIOBAaHHS JISJIBHOCTI CyO’€KTIB MIANMPUEMHHUIITBA 3 BUKOPHUCTAHHIM
dbopM Ta METO/I1B, 110 BPaXOBYIOTh MOTPEOH €BPOIEHCHKOI €EKOHOMIYHOT 1HTerparrii
[2].

Hapuanns mignpuemnuBocTi B kpainax IliBaenHo-CxigHoi €Bponu HOCUTH
Ha3BY Seecel (ITiBnenHO-CX11HOEBPONIEUCHKUI LEHTP HaBYaHHS
MIJMPUEMITUBOCTI) 1 3aCTOCOBYEThCA B cucteMi ocBitH 3 2009 poky. Peani3zyerbcs
JlaHa TIporpamMa B IIKOJaX, By3ax Ta Oil3Hec-acoriamisx. KoHieniis HaBYaHHS
COpsIMOBaHa Ha MIABUILEHHSA MIJIPHUEMHHIIBKOI TPAMOTHOCTI CYCHUIbCTBA B
[IJIOMY, 4Ye€pe3 PO3BUTOK I1HAMBIIYATbHUX SKOCTEHM OCOOMCTOCTI 1 MIATPUMKY
PO3BUTKY IMiIMPUEMITUBOTO CIIOCO0Y MHCCHHS [3].

Ha cporogni MokHa BUIIIUTH JBa OCHOBHI MIAXOAW Yy peamizarii
NIIOPUEMHUIIBKOTO  HaBuaHHsA. llepmmii  30pi€HTOBaHHMI Ha  PO3BUTOK
IHAUBITYAJIIbHUX SKOCTEH OCOOMCTOCTI Ta OXOIUTIOE€ BEJIMKY KIIbKICTh PI3HUX
aCIeKTIB B CBOEMY HaBYaHHI, CIPSMOBAaHWX Ha PO3BUTOK JaHUX SKOCTEH. 3a
JPYTUM  OCHOBHY yBary TMpPHUIUICHO PO3BUTKY 3HaHb BXE KEPIBHHUX
NIAIPUEMCTBAMU  OCIO 1 MHTaHb MIATPUMKH PO3BUTKY ILHUX MIJMPUEMCTB,
BUOYIOBYBaHHS Oy/Ib-sIKOi MOJIeJl KepiBHUITBA. Haronoc poOMThCS Ha OCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HAHD 3 yIPaBIiHHS O0i3HECOM [4].

3a moKa3HUKaMU KUIBKOCTI, 3aHHATOCTI Ta OOCATY peasi3oBaHOi MPOIYKIi
MaJlli ¥ cepeaHi MANPHEMCTBA 3alMalOTh 3HAYHE MICIC B €KOHOMIII YKpaiHu. Y
2015 pomi B Ykpaini HaniuyBajnoch Juine 423 Benukux mianpuemctsa (a6o 0,02 %

3arajibHO1 KUIBKOCTI CyO’€KTIB rocrnojaproBaHHs). Pemra cy0’ekTiB — 11e Mani i



cepelaHi mignmpueMcTBa, B ToMy uuchi 15510 cyO’eKkTIB  CepeIHBOTO
MIANPUEMHHITBA, 1,96 MIIH. cy0’€KTIB Majoro MmanpueEMHUIITBA. B Mamux Ta
cepenHix mianpuemctBax y 2015 pomi Oymno 3aiiHaro 6,5 MiH. 0ci0, 10 CKIaaae
79,1 % Bix 3arainbHOI KUIBKOCTI 3aiiHATHX. BogHouac, BoHu 3reHepyBainu 59,0 %
3arajibHO1 JIOAAHOI BapTOCTI 3a BUTpaTaMd BUPOOHHIITBA IO CyO’€KTax
rocriogaptoBants [5]. IlopiBHSHO 3 iHIIMMHU €BPOIEHCHKUME KpaiHaMH Ta i3
CepelHIMU MOKa3HUKaMU y CBITI YKpaiHa Ma€ HaJA3BUUYaHO HU3bKI MOKA3HUKH 3a
TaKUMH TIO3UITISIMHA:

— MATPUMKA MANPUEMHHUIITBA B CYyCH1IbCTBI;

— TOTOBHICTH MiANPUEMIIIB PU3UKYBATH;

— pIBEHb KOHKYPEHIIIi;

— MOXIJIMBOCTI JIJIs 3aCHYBaHHs Oi3HeCYy Ta MPOTyKyBaHHs iHHOBaIIi# [6].

[lutaHHS PO3BUTKY MiANPHEMHHUIIBKOT aKTHBHOCTI HACEICHHS JIMIIAETHCS
OJHUM 3 HaWMEHII pPO3pOOJEHMX AacCMeKTIB JAEepPKaBHOTO  PETyIIOBaHHS
M1ITPUEMHUIITBA.

B VkpaiHi BaxJIMBICTh NIATPUMKM MIANPUEMHULTBA BU3HAHO HAa
JIep’)KaBHOMY piBHI. 30KpeMa Ha3BaHUW MPIOPUTET 3HAMIIOB BiIOOPAKEHHS Y
Crparerii po3BUTKY Majioro 1 CEpeAHBOr0 MIANPUEMHMIITBA B YKpaiHi Ha Mepioa
10 2020 poky Ta iHIIUX HOPMATHBHO-TIPABOBUX JIOKyMEHTax [7].

B wactuni po3BuTKy Ta momyispusailii mianpueMHuirBa CTpaTeriero
BU3HAYEHO HACTYITHE:

— HaBYaHHS MIANMPUEMHUIIBKUM HaBHYKaM Ta 3aKJIaJICHHS OCHOB KYJIbTYpH
MIIPUEMHHUIITBA TIOBHHHI OyTH B OCHOBI HaBYaJIbHUX MIpOrpaMm [Jisi BCi€l
CTPYKTYpPH OCBITH B YKpaiHi; HaJlaHHS KEPIBHOI poii MiHICTEPCTBY OCBITH 1 HAYKH
VYkpainu 3 mpu3HAYSHHSIM YIIOBHOBa)X€HOT 0coOu MiHicTepCcTBa 31 CTBOPEHHS Ta
(GyHKI10HYBaHHS €(PEKTUBHO JIIF0Y0i CUCTEMH HaBYaHHS Ta PO3BUTKY KOMMETEHIIIT
H1IPUEMIIUBOCTI;

— pO3BUTOK TPO(DECIfHMX HABUYOK HA BCIX €Tamax >KUTTEBOTO IUKIY:
nporpamu s MCII 'y mnepioau ¢iHaHCOBOT Kpu3u  (BIOCKOHAJIECHHS

OpraHi3amiifHOTO YMNpAaBIIHHS), y 3AIMCHEHH] CTPYKTYpHUX MEPETBOPEHH (3MiHA



BUPOOHUYOTO TIpPOIleCy, pPO3poOKa HOBUX MPOAYKTIB) ab0 y MOJAIBIIOMY
MiJBUINCHH] TpodeciiHoi KBaidikallii, MOJIMIIEeHHS CTPaTeTriyHO Ba)XIUBUX
HAaBUYOK MPUIHATTS PIIICHb YU YIIPABIIHHS,

— PO3BUTOK PHUHKY Ta TOKpAallleHHd JOCTynmy 10 mpodeciiiHux
KOHCYJIBTAIITHUX TMOCIYT, TaKUX, K HaJaHHA PUHKOBOI 1H(OpMALii, CIPUIHHIM
MOJIIIICHHIO MPOIYKIli Ta BAOCKOHAJIECHHS MPOIECIB Ta 3aMPOBAPKEHHIO CUCTEM
YIIpaBJIIHHS SKICTIO, TEXHOJIOT1H, MEHEPKMEHTY, O0JIIKY, JIiIepCcTBa TOIIIO;

— mpoBeAcHHST Ha TmocTiiHIi ocHOBI TwkHiB MCII, MmeTor0 SKHX €
iHQOpMyBaHHS MIANPUEMINB PO HASIBHI MOXJIMBOCTI MIATPUMKH, a TaKOX
3a0X0YEHHSI HACEJIEHHS JI0 MIIPUEMHUIBKOT A1SUIBHOCTI,

— MIATPUMKH MIJANPUEMHULTBA B COLIANBHUX TpyHax, M0 OMUHUIUCA abo
3HAXO/ATHCS B HEBUTIAHOMY CTAHOBHII (BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEH] 0COOU, JKIHKH);
3MIACHEHHS] MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY HaWOLIbII BpPA3JIMBUX TOYOK HA MLUIAXY
PO3BUTKY MOTO MOTEHIlIATy 3 METOIO 1X BUSIBJICHHS Ta yCYHEHHS;

—HagaHHsg JApyroro maHcy cy0’ektam MCIL, sxi npoxoasrs uepes
O0aHKpPYTCTBO, (OpMyBaHHSI TO3WTHUBHOTO CTABJICHHS A0 HaJAaHHS MIIIPUEMIIIO
JPYroro IaHcy dYepe3 IpoBeleHHs 1H(OPMaliHHO-TIPOCBITHUIIPKUX KaMIIaHIMH;
BJIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOJIaBCTBA 3 MTUTaHb OAHKPYTCTBA;

— miATpUMKa 1HHOBaliiHOiI  gismbHOCcTi MCII  nuisixom  ydacti B
MDKHApOJIHUX MpOrpaMax po3BUTKY iHHOBAIIK, B ToMy uuciai HORIZON 2020.

Tum He MeHII MUTaHHS HETaTHBHOTO CTAaBJICHHS CYCIIBCTBA IO BEJIMKOTO
Oi3Hecy, Opaky TpalliBHUKIB 3 KpEaTUBHUM IMOTEHINAJIOM ¥ PO3BHUTKY
OIANPUEMHUIIBKOTO  MHCJEHHS B LUIOMYy TpUBAIMA  4Yac  JIMIIAIOTHCA
HEBUPIIIEHUMH # B HOJANBIIOMY OyIyTh aKTyali3yBaTUCS. [X BUIIIEHHS BUMAarae
KOMIUICKCHOTO MIXOMdY.

Cnig BpaxoByBaTH, L0 B YKpaiHl ICTOPUYHI TPaIuIlii CAMOCTIMHOIO
NIAOpUEMHUITBA OyliM MpakTU4YHO 3HUIIEHI 3a 4aciB YPCP, a ¢opmyBanHs
KyJbTYpH HIANPUEMHUIITBA BUMarae Tpuajoro dacy. O. MiHid copaBenInBo
3ayBaXKy€, 10 MaOYTHE 32 BUCOKOKBANII(PIKOBAHUMH LU(PPOBUMHU CHEIIATICTAMHU,

3okpema [T-mignpuemisiMa  Ta UTUPPOBUMH  MIANPUEMIISIMH. CrBopeHHSs



NPOAYKTY, HOTO TE€XHIYHA CTOpOHA O€3yYMOBHO Ba)KJIMBA, aji¢ HE MCEHII Ba)KIIMBA
TUCTpHOYIIisl 1 TPOCYBaHHS, OpraHi3allisi MiANPUEMCTBA 1 WOro ympasiiHHs [8].
Hani Ientpy cormionoriuanx aociimpkerab «Codis» cBimUaTh, MO 3Ae01IBIIOTO
KOJIO 1HTEpECIB YKPATHI[IB OOMEKYETHCS MOOYTOBUMH Ta CIMEHHUMHU TIpoOieMamMu
(puc. 1). Ilpu mpoMy [0 HaiMEHII Ba}JIMBHX IUIEH XKUTTS OyJIO BIAHECEHO
HACTYIHI: oTpuMatu rapHy ocsity (1,6%); otpumyBatu 3amoBosieHHs (1,1%);
3poOouTH 1och BaxkiauBe M cBoei kpainu (0,8%); cratm Bimomum (0,6%);
oTpuMatu Biamy Bucoke mojoxkeHHs (0,2%). ToOTo piBeHb aMOimmii JOCHUTH

HU3bKUH K CTPEMITIHHS JI0 PO3BHUTKY cebe 1 cycmiibeTBa [9)].
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Puc. 1. Couionoriune onutyBaHHs «L{U11 )KUTTS yKpaiHIIBY| ].

[Toxibna cuTyarlisi € TOPOKEHHSIM SK OO0’ €KTUBHHMX TaK 1 Cy0’ €KTUBHUX
¢daktopiB. OO0’€KTUBHMMHM NPUYMHAMU BHHUKHEHHS 3a3HAYEHUX NOpOOJIEM E€:
BIJIHOCHO HU3bKUU PIBEHb COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta OOMEXKeHI
MaTepiajibHl pecypcH KpaiHW; HETaTUBHUM BIUIMB HAa CYCHUIBCTBO CHJIU
THEPIIMHOTO PO3BUTKY, OB’ SA3aHOTO 13 3aCTApLIIMMU METOJIaMH aJIMIHICTPATUBHO-
KOMaHJHOTO  VIPaBIIHHS, TOTAIITAPHOI  KYJbTYpOI Ta  1J€O0JIOTIEI0;
HEPO3BUHEHICTh  IHCTUTYTIB  TPOMAJSIHCHKOTO  CYCIUJIbCTBA,  BIACYTHICTH

MEXaHI3MIB  3QJIyde€HHS MOJIOAI 1 TBOPYOTO 3alO3UYEHHS] TO3UTUBHOTO



3apyO1’KHOTO JIOCBIy Ta Y3TOMKEHHS BITYM3HSAHOT MOJOADKHOI TOMITHKHA 3
MOJIOII’KHOIO TIOJIITUKOI0 €Bporneiicbkoro Corosy.

Cy0’€KTUBHUMH TpPUYMHAMHU €: HE33J0BUIbHUI pIBEHb JOTPUMAaHHS
3aKOHOJJABCTBA BHACHIZIOK HHU3bKOI TMOJITUYHOI Ta MPaBOBOI  KyJIbTYpHU
CYCIIIIBCTBA; cllabKa MIDKCEKTOpajibHA KOOpAMHALA 1 B3a€EMOJis OpraHiB
JIepKaBHOI BIa/IM, MICIIEBOIO CAMOBPSAYBaHHS Ta TPOMAaJICBKOTO CEKTOpY Y cdepi
dbopMyBaHHs I peaizaliii MOJOKHOI MOTITHKH; BIICYTHICTh OJITUYHUX 3yCHUJIb,
CIpsIMOBaHUX Ha (POPMYBaHHS MTOBHOI[IHHOTO MEXaHi3My MOJIOIKHOI MTOJITHKU ¢
HaJaro/PKeHHs TMPSMOTO Ta 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY  MDK  YNPaBIIHCHKUMU
CTPYKTypamMu 1 MOJIOJIKHUM CEPEJIOBMILEM; HU3BKUIA PiBEHb MOIH(OOPMOBAHOCTI
MOJIOI 1100 MOJI0aKHOT mojituku [10].

Po6oTta 3 po3BUTKY MiANPUEMHUIIBKOT aKTUBHOCTI HACEJICHHS MAa€ BEIUKE
€KOHOMIYHE I coLlajibHE 3HaY€HHs, K (opMa aganTanii pi3HUX COLIANbHUX TPyl
10 puHKy Po3poOka cuctemMu 3axoAiB II0AO0 IMIJBUIICHHS MIANPUEMHUIIBKOI
KOMIIETEHTHOCTI, nepeadayae, mepil 3a Bce BU3HAUCHHS Ha0Opy KOMIETEHIIH Ta
HABUYOK, III0 TOBUHHI MaTu nipioputet [11].

JlikBigarist po3puBy MK HaBHYKaMHM, SIKUX BUMararoTh BiJl MOJIoJuX (paxiB
poboToaaBIll, Ta THUX sIKIi (POPMYIOTh BHIIl HaBUaJbHI 3aKJIaJM, 3aJUIIAETHCS
aKTyaJIbHOIO Mpo0eMoto. Y pi3HUX KpaiHaxX TPUBAE JIaJIOT MiX 3alllKaBICHUMHU
cropoHamu. Hanpuxmnan, y 2015 pomi y IliBHiuyHii Ipnangii mpe3eHTOBaHO
pe3ynbTaTé MacmTadHoro aocmikeHHs «[lomuT Ha HABUYKWY, MPOBEACHOTO 3
METOI0 BHU3HAYEHHS MOTPEOM y HABUYKaX Yy TMEPCHEKTHBI PO3BUTKY E€KOHOMIKH
kpainu 10 2030 poky. Texnonoriunuit [Takt 2020 Oyno npuitasto B Hinepianmax
B 2015 poui 3 MeTor0 30UIbLIEHHS KIJIBKOCTI JIIOJEH, SIKi OOMparoTh TEXHOJOTIT
CBOEIO criemianbpHicTIO. Y Oepe3ni 2016 poxy ['enepanpHuit upexrtopar
€Bponeiickkoi Komicii 3 muTaHb OCBITH Ta KyJIbTYpPH BUHIC HA 0OrOBOPEHHS HOBHI
[Topsinox Jlennuit 3 HaBuuok (EU Skills Agenda), sikuii pokycyeTbcs Ha BUILIIN
SKOCT1 HABUYOK JIJISl BCIX Ta KpaIoMy pO3yMiHHI MOTpeO pUHKY TIpaiii.

[TapnamenTchkuii komiTeT BenukoOpuTaHii 3 HayKH 1 TEXHOJIOT1H BUSIBUBCS

e O11b MAJeKOTIIIHUM ¥ 3aKIMKaB ypsia pedopMyBaTH MIKIILHY MIporpamy oo



MIJTOTYBaTH HOBE MOKOJIHHSA JO CHIBPOOITHUIITBA 1 KOHKYpEHIi 3 poboTamu
[12].

HeoOxiaHiCTh y3rO/UKEHHSI CHUCTEMH OCBITH 3 MOTpe0aMH E€KOHOMIKH Yy
¢daxiBIIX MeBHOI kBajiikaiii 3 HAOOPOM KOHKPETHMX HABUYOK € HAJ3BHUYANHO
aKTyaJIbHOIO 1 17151 YKpaiHu.

3 MeTOI0 BHU3HAYEHHS HABUYOK, K1 HEOOXITHI Al PO3BUTKY YKpaiHCHKOI
exoHomiku 110 2030 poky Llentpom «Pozeutok KCB» 3a miarpumku IloconbcTBa
KoponisctBa Hinepnanais B Ykpaini, bputancekoi Pagu B Ykpaini, Minictepctsa
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 Toprisii, Kopnoparusnoi Akanemiii JITEK 3niiicHeHo
nocimimxeHHss «HaBuuku nnst po3Butky Ykpainum 2030: mornsim 6i3Hecy» Ta
opranizoBano IV Hamionansuuii popym «bizHec —YHiBepcutetn. HaBuuku nms
613necy 2030: yu ocBiTa 1a€ HEOOX1THE?».

B pesynbrari npoBeneHOro 10CHiKeHHs 0yJI0 3p0o0JIeHO HACTYITHI OCHOBHI
BHCHOBKH:

— YKpaiHCbKI KOMIIaHII HE MAalOTh YITKO C(OPMYIHOBAHOTO OadyeHHs
noTpebu ¢axiBLiB 1 iXHIX HaBUYOK y nepcnektusi 2030 p.;

— YHIBEPCUTETH OPIEHTYIOThCS OUIbIIE HA IHTEPECH BUITYCKHMKIB, HIXK Ha
NoTpeOr KOMITaH1M;

— MOJIOZI CIHEeHIaiCTH 3/100yBal0Th a00 YJOCKOHAIIOIOTh HABUYKH, SIKHX
iM He BHCTauae, MEPEBAXKHO B KOMIIaHIi 3a JOMOMOTOIO JpPY3iB, KEPIBHUIITBA Ta
KOPIIOPAaTUBHOTO HABYAHHS;

— TOII-5 nmaBuukamu 2030 BU3HAYEHO: €MOILIMHHUN IHTEJIEKT, KOMaHIa
poGota 1 poOOTOTEXHIKA, MIANPUEMHUIIPKI HABUYKH, KOYYMHT B OCBITI U
JJIEePCTBO;

— BpaxoByrOYM noTpedu y HaBnmukax-2030, BunmyckHuku ykpaincbkux BH3
HE TOTOBI1 10 MallOyTHIX 3aBJaHb Ta Mpodeciii.

3a pesynbratamu opyMy, YIaCHUKH HAJAIH CBOi PEKOMEHIAIi 3 PO3BUTKY
HaBu4ok 2030. Ha nymKy y4yacHMKIB, Jep>KaBHHM OpraHaMm Biagu MmoTpiOHO: 1)
yceBigomut Bukimku 2020 1 2030; 2) mBuAlie pearyBaTd Ha 3MiHH 1 (DiHAHCOBO

CTUMYJIIOBATH KOMMETEHTHUX (haxiBIliB; 3) TapMOHI3YBaTH CIIBIpaIi0 Oi3HECY i



ocBity; 4) ckoopaunyBatu 3ycusit MOH ta MEPT. bizHecy yyacHUKH 1moOa)kaau
MONYJSIPU3yBaTH TPOEKTH Oi3HeCYy W OCBITH, 1 TaKOXX HaJaTH MOXKJIUBICTh
MIBUIIYBAaTH KBami(ikaiio i BUKIATAqiB depe3 CTaXyBaHHSI. B cBorw uepry
yHIBEpCUTETaM, Ha JIyMKY YYacCHHUKIB, MOTPIOHO 31MCHIOBATH MapTHEPCTBO 3
O13HECOM, OpIEHTYBAaTHCh HA CAMOCTIHHE BUPINIEHHS MpoOJIeM 1 AaKTUBHIIIE
KOHTaKTyBaTH 3 Oi3HecoM, OyTu rHyukimumu [13].

KynpTuByBaHHS MIANPUEMHUIIBKAX HABUUOK Y CYCHUIBCTBI BKJIIOYAE
HACTYIIHI IHCTPYMEHTHU MIATPUMKU: TIEPEOPIEHTAIIIS] CUCTEMHU OCBITH HA MPOTrpaMu
1 METO/IM HAaBYAHHSI, SIKI PO3BUBAIOTh KPEATHUBHICTh Ta MiANMPUEMHUIIBKI HABUYKH;
MOIIYK Ta MOUIMPEHHS KpalluX MPAaKTUK HABYAHHS IMIANPUEMIMBOCTI; PO3BUTOK
MEpeX HaBYAJIbHO-TPEHIHIOBUX 1HCTUTYLINW, IO HAAAlOTh IOCAYrd 3 Oi3Hec-
OCBITH; TPOBEACHHS TPEHIHTIB Ta CEMIHApPIB JUIs MiJIPUEMIIIB-IIOYATKIBIIB Ta
oci0, mo OaXarTh 3alMOYaTKyBaTH BIJIACHY CHpPaBY; HAJaHHS KOHCYJIbTalld 3
IUTaHb BeJIeHHs Oi3Hecy[6].

OmHuM 3 MEpPCHeKTHBHUX  HANpsIMIB Y  paMKax  JOCIIKYBaHOI
poOJIeMaTUKA € PO3poOKa IMporpamM PO3BUTKY MiANMPUEMHHUIIBKAX HABHYOK 3a
€CTOHCBKOIO Mojeuto. Iaei mianpuemnuBoro HaBuaHHsS Ecrtonii, Jlatsii,
Oiamgumi 1 [Isemi Buxonsate 3 IlloTmanacekoi HaBYaNBLHOT CHCTEMH, OCBITHS
nporpama sikoi cnupaetbess Ha 5 R: Responsibility (BiamosigansHicTh), Real
(cnpaBxkue), Roles  (pomi), Relevance  (penmeBantHicTh),  Reflection
(BigazepkaneHHs). Meroro mporpamu € (OpMyBaHHSI 3alOB3STJIMBOI KUTTEBOT
MO3UII Y JIFOAWHY, TOYNHAIOYH 3 JUTSYOTO CajIKa.

B 2005 pomi B cuctemi ocBitu EcToHchKOi PecmyOumiku BCTynuia B CUITY
ocBiTHs mporpama «IliampreMauBaa mKojay, sKa CIPSIMOBaHA Ha IHTETPYBaHHS B
CHUCTEMY OCBITH IMANMPUEMIIMBOTO HABUAHHS 3 METOIO IMIBHUIIICHHS HOT0 SKOCTI, 1,
K HACIIJOK, OUIbLI IIECHPSIMOBAHOIO 1 YCIIIIHOTO PIBHSA KUTTS MOJIOJIOTO
nokoniHHsA. Ha chorojHimHii AeHb B HiA OepyTh ydyacTh 13 3arajbHOOCBITHIX
mKia Ta 10 TOMKITEHUX YCTaHOB.

OTtpumanns odiuiitHoro crarycy «llianpueMnuBuii TUTAYU cajl / KO -

e TPYJAOMICTKHN TPOIEC, SKUM CKIAAA€ThCsl 3 TPhOX €TaImiB: 3HAMOMCTBO 3



HIJIPUEMIIMBUM HAaBYaHHSM, BIPOBA/XKEHHSI MOJEII MIANPUEMIMBOIO HaBYaHHS,
npolielypa OLIHIOBAHHS 1 MPUCYUKEHHs cTarycy. [licis iX 3aBepieHHs OCBITHS
yCTaHOBa OTpUMY€E cepTudikart, skuii aie 3 poku. [1o 3aKiHYCHHIO ITLOTO TEPMIHY
HEO0OX1THO 3HOBY MPOXOJAUTH IIepeaTecTallio

[Tin ¢dopMmyBaHHSM MIAIPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI PO3YMIIOTH KEpOBaHUH
MIPOIIEC PO3BUTKY OCOOWCTOCTI 3 METOIO0 CTBOPEHHS Yy HEi CHUCTEeMH IIHHOCTEH,
3HaHb 1 BMIHb y cdepl MANPUEMHHUIITBA HA OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI 1HTEPAKTHBHUX
MeTo/iB, ¢opM 13aco0iB HaBYaAHHS.

['onoBHOIO mepeBarol0 MIANPUEMHHUIIBKOIO HABYaHHS € Te€, IO BOHO
HalrpaBjeHe Ha PO3BUTOK 3/I0HOCTEM Ha BCIX eTanmax HaBYaHHA JIIOJUHH,
MOYMHAIOYH 3 AUTSYOrO CajiKa 1 3aKIHUYIOUM BUIIMM YYOOBHUM 3aKiagoM. Tomy,
HaOyTi JUTUHOIO HABUYKK 3 dYacoM OyAyTb TuUIbkM 30aradyBaTtucs 1
yaocKoHatoBatucs [4].

BnpoBamxenHss 1noaiOHMX — mporpam  HIAOPHUEMHHUIIBKOIO  HAaBYAHHS
JTIO3BOJIUTH TOCTYIOBO MEPEUTH BiA TPATUIIAHOT MOJEINI 1HBECTHUIIINH y HaBUYKU
(Mozenb KBOT Ta IPAHTIB) JO MOJIEN 3aTy4eHHsI (3B’ 430K 13 O13HECOM Ta 1HBECTHUIIIT
B Jtoziei). BigTak HaBYaHHS MIANPUEMHUIIBKUM HAaBUYKAM Ta 3aKJIaJeHHS OCHOB
KyJbTYpU TIANPUEMHUIITBA MOBUHHI OyTM B OCHOBI HaBYAJIbHHUX NpPOrpaMm st
BCI€1 CTPYKTYpHU OCBITU B YKpaiHi.

Opranizaifiss Jep>KaBHOTO PETYJIOBAHHSA PO3BUTKY JIIOJICBKMX PECYpCiB
NIAIPUEMHUIBKOT JISUIBHOCTI BUMarae (QopMyBaHHA €(EKTUBHOI KOHIIEMIIIT
JIOBFOCTPOKOBOI CTpaTerii HayKoOBOro 3a0e3reueHHs MIANPUEMHUIITBA, IO MAa€
cTaTy 0a3UCOM JIJIs1 IHHOBAIIHHOT TOJII TUKH.

Crparerist Mmae po3poOisATUCA 3 YpaxyBaHHSIM HEOOXITHOCTI 3a0e3MeueHHs
JiepcTBa KIFOYOBUX MIAMPUEMHHUIIBKUX (ipM B TMIEBHUX HIIIaX CBITOBOTO PUHKY,
Ha HallOHAJIBHOMY 1 perioHalibHOMY puHKax. [lopsin 3  po3BUTKOM
MINPUEMHUIIBKOI KYJIBTYPU HEOJIMIHHO MalOTh 3J1MCHIOBATHCS 3aXOJd II0JI0
peabumitamii Ta BIJHOBJICHHS IUIATOCIIPOMOXKHOCTI «YE€CHUX» MIAMPUEMCTB.
KoHnuenuist ctparerii HayKoBoro 3a0e3nedeHHs] MIJIPUEMHUIITBA MOBUHHA OyTH

YITKO CTPYKTYpOBaHOIO 3a PIBHAMH JIEPKABHOTO pEryJiOBaHHS,a caMe:



MakpopiBeHb (KpaiHa B ILIJIOMY), ME30piBeHb (perioHu), MiKpopiBeHb ((ipMmu,
MIANPUEMCTBA). Y KOHIICNIi MOBHHHI OyTH BUIIJIEHI 1 HANpPsSIMKH JIEP)KaBHOTO
perymoBaHHsS Tiporiecy (GopmyBaHHS psagy cuctem. Cepem HHX: KaapoBe
3a0€3MeUeHHs]  MIANPUEMHUIITBA, EKOHOMIYHUN KOHTPOJb 3a  JiSJIbHICTIO
JIepP’)KaBHUX CTPYKTYP 3 PETYTIOBAHHS 1 MATPUMKH MiANPUEMHHUIITBA TA iH.

B YKpaiHi BHUpIIICHHA 3aBJaHHS PO3BUTKY JIIOJCBKUX PECYpPCIB
MMPAEMHUITLKOL TISUTHHOCTI HA CHCTEMHOMY PiBHI € 00'€KTUBHOIO HEOOX1THICTIO.
Y HUHIIHIX yMOBax L mpobiemMa HaOyBae OCOOJIMBO BaKJIUBOTO 3HAUCHHS.
BoueBuar Ha3puiol € HEOOXIHICTh BBEICHHS TMPAKTUKH MOHITOPUHTY
npodeciiiHOro HaBYaHHS 3 METOIO BHSBJICHHS MOro aJaeKBaTHOCTI MOTpedam
npalenaBlliB 1 opraHizamiil. B3aram akTuBi3alisg CUCTEMH JIOJACBKHX PECypCIB, B
MIPUHIINIT, HEOOXiaHa JI1 HOro 1HHOBAIIMHOCTI. Bcl HAalO1IbIT pO3BUHEH] KpaiHu
CBITY YCIIIIIHI B CBOEMY PO3BHUTKY 3a PaXyHOK IHHOBALli. ¥ Cy4yacHUX YMOBax, B
€NO0Xy CTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTKY «EKOHOMIKM 3HaHb», TOJIOBHUM BUPOOHUYUM 1
CTpaTeriYHUM PECYpCOM CTa€ 1HTEJICKT Hallli, B IUIaHl 3700yTTS 3HaHb 1
1H(opMarlli, 00 3HAYHOK MIPOI0 3MIHIOE XapaKTep KOHKYPEHII Ha CBITOBUX
pUHKAaX 1 BH3HA4YEHHI MICUS KpaiHM B MDKHApPOJHOMY pO3MOAUI  Ipalil.
BxomkeHHsI B r100anbHy TOCMOAAPChKY CHCTEMY 3 ii Cy4aCHUMM TEXHOJIOTISIMU
BHUMArae Bce OUIbIIOI KUIBKOCTI 3allOB3STJIMBUX JIIOJIEN 3IaTHUX T€HEpYyBaTHU HOBI
171e1, JIETKO MPHUCTOCOBYBATUCS JO IBHUJKOTO PO3BUTKY TEXHOJIOTiHM, HE OOSITHCS
npoOyBaTH IMOCh HOBE, TOMUWJISATHCS, JIOACH, 3MaTHUX  3a0e3MeunTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 1 COIliajbHe OJaromoyiydust SK MiAIPUEMCTBA, TaK 1
KpaiHU B LIJIOMY.

Po3BuHEeHa KOMMETEHIsl MiANPUEMIMBOCTI B CYyCHIIBCTBI MPU3BOAMTH 0O

MPOIBITaHHS Ta 30arauyeHHs Majoro 6i3Hecy.
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